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Voorwoord

Wij zijn als stichting BlauwZaam begonnen aan ons elfde jaar waarin één ding fier overeind 
staat: onze gedachten, onze insteek, onze betrokkenheid met people, planet en profit.

Bij de oprichting op 18 november 2010 verwoordde Piet Spruijtenburg het als volgt: “Mijn 
stelling is: duurzaam ondernemen kan een rentabiliteitsverbetering geven. Je gaat onder-
zoeken waar uitval en afval zitten. Dat zorgt voor minder verspilling. Duurzaam ondernemen 
is geen stellig moeten, het moet vanuit het hart komen. Je moet ook liefde hebben voor het 
gebied. Het gaat om rentmeesterschap, goed omgaan met de schepping. Het nageslacht 
gunnen we dezelfde leefomgeving. De definitie van duurzaamheid is: voldoen aan de behoef-
tes van de huidige generatie zonder de mogelijkheden van toekomstige generaties teniet te 
doen.” 

Voordat we 2021 helemaal kunnen invullen dienen we eerst 2020 af te ronden met het jaar-
verslag. Wel, dit stuk bent u nu aan het lezen…

Zo’n jaarverslag maken is best een uitdagende bezigheid. Het dwingt je goed na te denken 
over wat er gedaan is en besloten is in de toekomst te gaan doen. Dan denk je in eerste in-
stantie: Coronajaar, dus er zal niets gedaan zijn. Dat valt nogal mee. Uiteraard konden vanaf 
maart de fysieke bijeenkomsten, onze BBB’s, geen doorgang meer vinden, de digitale moge-
lijkheden brachten uitkomst waardoor veel projecten, op een verantwoorde wijze, doorgang 
konden vinden waardoor duurzaam denken en doen dieper geworteld.

Tijdens het schrijven van dit voorwoord werden de omstandigheden gunstiger wat onmiddel-
lijk resulteerde in voortzetting van bestaande en ontwikkeling van nieuwe initiatieven. We 
hebben met z’n allen niet stilgezeten in 2020. 

Jan Brandwijk
Juni 2021
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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van 2020. Het jaar dat werd gedomineerd door Covid-19. 

Netwerken, projecten initiëren en uitvoeren én een pandemie gaan niet goed samen.

Gelukkig houdt  zelfs de pandemie BlauwZaam niet tegen want er zijn weer stappen gezet. 
We hebben samen met ondernemers, overheden, onderwijs en maatschappelijke organi-
saties initiatieven opgezet en uitgevoerd voor het verduurzamen van de regio Alblasser-
waard-Vijfheerenlanden. 

Zo zorgen we er met elkaar voor dat het voor iedereen goed werken, wonen en recreëren 
is en blijft in onze geliefde regio.

Deze verslaggeving is van belang om een juiste weergave te geven van zowel de verwer-
ving als van de besteding van de middelen.
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2. Wat er allemaal gebeurd is in 2020 

De Bijzondere Blauwzame Bijeenkomsten (BBB) zouden, dit jaar, als hernieuwde netwerk- 
en kennisbijeenkomsten een boost krijgen. Het heeft niet zo mogen zijn. Uiteindelijk zijn er 
3 BBB’s gerealiseerd.

Het BlauwZaam Symposium met als thema ‘Klimaatverandering, een zee aan kansen’, is 
ivm de corona-maatregelen verplaatst naar maart 2021. De klimaatartikelenreeks in de re-
gionale nieuwsbladen, die het Symposium voorbereidde, was echter een groot succes. Het 
uitgezette traject is voortgezet en in 2021 uitgevoerd.

De samenwerking met de gebiedscoalitie A5H heeft geleid tot de ontwikkeling van het nieu-
we meerjarenprogramma ‘GroenBlauw Verbindt’. Hierdoor kunnen In 2021 nieuwe projecten 
worden verbonden aan het projectenportfolio van BlauwZaam.

Corona heeft ook zijn weerslag gehad op de voortgang van een aantal lopende projecten. 
Een aantal projecten kon dankzij creatief en Coronaproof werken afgerond en opgestart 
worden.

De samenwerking met onderwijs is doorontwikkeld, zodat studenten en leerlingen meer toe-
gang hebben tot projecten die in de regio worden uitgevoerd.

Het bestuur heeft concreet invulling gegeven aan een nieuwe organisatiestructuur wat be-
treft financiën, procedures en processen.

Eind 2020 liep de zittingstermijn van 2 bestuursleden af. 
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3. Doelstellingen 2020

De doelstellingen voor 2020 zijn als volgt beschreven:

1. Een uitbreiding van het partner-netwerk met 25 regionale bedrijven.
2. Focus op de 4 thema’s: BlauwGroen, Circulair Ondernemen, Het Nieuwe Bouwen én Mens 

EnWerk.
3. Organiseren van tenminste 10 netwerkbijeenkomsten.
4. Er is een organogram waarin de organisatie is gevisualiseerd.
5. Versterking van de integrale samenhang tussen de projecten en de verschillende thema’s.
6. BlauwZaam is tenminste 10 x positief in de regionale pers en op de social media versche-

nen.
7. Er is een sluitende begroting.

Resultaten:

1: Het partnernetwerk is niet met 25 bedrijven gegroeid. 
Dit resultaat is niet behaald (zie verder paragraaf 4)

2 en 5: Binnen de stichting is de focus op en de integraliteit tussen de thema’s een steeds 
belangrijker issue geworden. Iedere bijeenkomst is dan wel gekoppeld aan één van de the-
ma’s, maar wordt altijd vanuit integraal perspectief bezien. 
Nieuwe projecten hebben integraliteit als extra criterium. De 4 thema’s moeten altijd terug 
te vinden zijn in een projectplan.

3: In januari en februari hebben we nog 2 fysieke BBB’s gerealiseerd. Toen de corona-crisis 
in maart alles overnam, is besloten geen fysieke bijeenkomsten meer te organiseren. Voor 
een netwerkorganisatie als BlauwZaam een groot gemis. Eind mei, toen er weer wat toe-
komstperspectief leek te komen, heeft BlauwZaam een virtuele BBB georganiseerd.
Het symposium Klimaatverandering een zee van kansen van oktober zou een digitale bijeen-
komst worden. Maar dit evenement hebben we moeten verplaatsen ivm de tweede golf. Dit 
symposium is verplaatst naar maart 2021.

4: Het organogram is opgeleverd.  
https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/organogram/

https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/organogram/
https:www.blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/organogram/
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5: Zie 2.

6: BlauwZaam is zeker meer dan 10 x positief in het nieuws geweest. 

Deze doelstelling is zeker gerealiseerd. De aanloop naar het symposium ‘Klimaatverande-
ring, een zee van kansen’ en de daaraan gekoppelde artikelenreeks (17 artikelen, zie https://
blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen/) in het Kontakt, 
heeft er aan bijgedragen dat BlauwZaam op het thema ‘Klimaatbewustzijn’ goed zichtbaar 
is geweest. We durven te melden dat dit alles geleid heeft tot een procesversnelling in het 
traject ‘Regionale Adaptatie Strategie’.

http://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen/
https://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen/
https://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen/
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4. Onze partners 

Eind 2010 zijn we gestart als Stichting BlauwZaam. Vanuit onze sterke liefde voor de regio, 
de mensen die er wonen en werken en de natuur geven wij vorm aan een beweging die on-
dernemers met duurzaamheid verbindt.

Mede dankzij de ondernemers, ngo’s, onderwijs en overheden heeft BlauwZaam inmiddels 
een aantal prachtige resultaten geboekt en worden we als een serieuze partij gezien in de 
regio en de provincie. 

Onze partners presenteren zich op de partnerpagina:
https://www.blauwzaam.nl/partnerschap/partner-overzicht/

Eind 2020 heeft de Stichting BlauwZaam 110 partners.

https://www.blauwzaam.nl/partnerschap/partner-overzicht/
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5. Samenwerken met onderwijs

De samenwerking tussen verschillende onderwijsinstellingen is naar een hoger plan ge-
bracht. Een vaste processtructuur tussen BlauwZaam en vertegenwoordigers van onderwijs-
instellingen krijgt steeds meer vorm. Op dit moment in het bijzonder met Wellantcollege 
(vmbo Ottoland - mbo Dordrecht/Houten opleidingen Leefbare Stad en Klimaat en Urban 
Green Development), hogeschool Inholland Delft (opleiding Lanscape and Environment Ma-
nagement) en Van HALL Larenstein Velp (opleiding Land- en Watermanagement/ Tuin- en 
Landschapsinrichting)

BlauwZaam initieert de samenwerking tussen leerlingen, studenten en docenten met de re-
gionale partners vooral door het samen uitvoeren van projecten en kennissessies.

Dit jaar hebben leerlingen en studenten een rol gepeeld in de projecten:
- Klimaatcommunicatie
- Drukdrainage
- Molenzwam
- Klimaatbestendig Groenbestek
- Game-On
- Symposium ‘Klimaatverandering, een zee aan kansen’
- Vergroening schoolpleinen
- Regionale adaptiestrategie Alblasserwaard-Vijfheerenlanden (RAS)

De projecten Klimaatcommunicatie en Klimaatbestendig Groenbestek zijn afgerond in 2020.

Voor meer informatie over samenwerking met onderwijs: https://blauwzaam.nl/blauw-
zaam-is/missie-en-doelen/onderwijs/

BlauwZaam werkt nauw samen met de gebiedscoalitie A5h, die in 2020 gestart is met de 
ontwikkeling van een nieuw meerjarenprogramma (BlauwGroen Verbindt) vanuit de the-
ma’s: Veen in beweging, Beleving van het Landschap en Biodiversiteit.

BlauwZaam wordt opdrachtgever van de volgende projecten: 
- Verkenning Vaarwaard
- Water in de Alblasserwaard Vijfheerenlanden
- Digitaal Platform 
- Groenste fietspad

Samen met leerlingen en studenten van de verschillende onderwijsinstellingen gaan deze 
projecten van start in 2021.

https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/missie-en-doelen/onderwijs/ 
https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/missie-en-doelen/onderwijs/ 
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6. Werkgroepen 

Daar de BlauwZaam thema’s onlosmakelijk met elkaar verbonden zijn, ligt dit jaar en de 
komende jaren de focus op het integraal verbinden van Circulaire Economie, Het Nieuwe 
Bouwen, BlauwGroen en MensEnWerk. 

Binnen BlauwZaam werken werkgroepen aan de praktische invulling van de thema’s.

In BlauwZaam zijn de volgende werkgroepen actief:
- Waarde in de Waard 2020
- Werkgroep Water
- Werkgroep Familiebedrijven
- Werkgroep Prachtlint

https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/werkgroepen/

7. Thema’s, werkgroepen, projecten en convenanten

7.1 Thema BlauwGroen

Met initiatieven als Prachtlint, Werkgroep Water en BlauwGroen Fundament wordt gewerkt 
aan het oplossen van concrete regionale vraagstukken door het initiëren en uitvoeren van 
projecten op het gebied van biodiversiteit, bodemdaling, klimaatadaptatie en water. Op deze 
wijze wil BlauwZaam investeren in het evenwicht tussen mens en natuur.

De biodiversiteit en het veenweidelandschap in de Alblasserwaard-Vijfheerenlanden gaan 
achteruit. Daarnaast verandert ons klimaat. Wat doen we aan hogere temperaturen en hoe 
vangen we de toegenomen neerslag op? We denken mee over nieuwe kansen voor de land-
bouw, maar ook over het vertragen van de bodemdaling.

De komende 5 jaar krijgen we te maken met uitbreidingen van de A15 en A27 en aanpas-
singen aan de N214, de N216, de N484 en worden er nieuwe wijken opgeleverd. Met ini-
tiatieven als Prachtlint, BlauwGroen Fundament, Water& Ruimte investeert BlauwZaam in 
het ecologisch evenwicht tussen mens en natuur én zoeken we naar mogelijkheden om het 
bewustzijn hiervoor te versterken. 

https://www.blauwzaam.nl/blauwzaam-is/missie-en-doelen/
https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/werkgroepen/
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7.1.1. BlauwGroen fundament (BGF)

BlauwGroen Fundament is één van de projecten die het thema BlauwGroen handen en voe-
ten geeft. 

Wakker liggen om het klimaat 

Water is in de Alblasserwaard en Vijfheerenlanden een belangrijke drager van de economie 
en de cultuurhistorie. BlauwZaam heeft zich als doel gesteld daarover te informeren, combi-
neren, onderzoeken, visualiseren. Dat doet ze op verschillende manieren. 

Digitaal platform: Beschikbare informatie in kaart brengen en selecteren is één van de on-
derdelen van het project BlauwGroen Fundament. Met de informatie wordt in beeld gebracht 
welke gevolgen de klimaatverandering op de Alblasserwaard en de Vijfheerenlanden heeft. 

Met de verzamelde gegevens uit kaarten in combinatie met onderzoek willen we als Blauw-
Zaam voeding geven aan de discussie over klimaatverandering en draagvlak creëren voor 
het thema water. De opgedane kennis moet bruikbaar zijn voor de regio en andere projecten 
in de gebiedsdeal. Ondertussen zijn de eerste aanzetten klaar voor een digitaal platform 
waarmee we voor iedereen duidelijk de gegevens zichtbaar kunnen maken. 

Krantenartikelen: Naast het werken aan deze kaarten organiseerde BGF 8 artikelen in alle 
regionale kranten. Deze serie werd daarna aangevuld met een tweede serie en in 2021 af-
gesloten met een symposium. Totaal 17 artikelen, zie https://blauwzaam.nl/bbb/symposi-
um-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen/.

https://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen
https://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen
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Goed groenbeheer als antwoord op klimaatverandering

Goed beheer is het halve werk
Een belangrijk aspect dat echter onbelicht blijft is het beheer. Terwijl hier mogelijk de groot-
ste winst te behalen is. Als het groen in welke vorm dan ook eenmaal is aangelegd, moet 
het beheerd worden. Het afgelopen decennium zien we in de gebruikte bestekken een tran-
sitie van traditioneel naar meer ecologisch groenbeheer, waarbij er steeds meer aandacht 
komt voor de biodiversiteit. Een hele positieve beweging die op veel plekken zijn vruchten 
afwerpt. Klimaat adaptief groenbeheer bestaat echter nog niet. Met dit project brachten we 
hier verandering in. Meer over dit project kan je lezen op de site van BlauwZaam. 

Samenwerken met het onderwijs

Klimaatverandering, hoe communiceer je dat?
We begeleiden studenten op allerlei manieren. O.a. door excursies, maar ook door het aan-
bieden van een stageplek. Met grote dank aan Martin de Winter, die Bart van der Sande 
ruimte bood om zijn stageplek in Noordeloos te mogen hebben. Bart onderzocht hoe het zit 
met de bewustwording van klimaatverandering bij onze eigen ondernemers. Ondernemers 
die duurzaam al in hun genen hebben. In de Bijzondere BlauwZame Bijeenkomst toonde Bart 
de resultaten van zijn onderzoek. 

Bodemdaling, wat kan je er tegen doen? 

Vernatting, de weg naar een duurzame melkveehouderij?
Als sinds 2017 loopt er een aanvraag bij de Provincie Zuid Holland om ervaring op te doen 
met Drukdrainage in de landbouw. In juli 2020 kregen we groen licht om met de pilot te 
starten. Ondertussen was de aanvraag ook richting Provincie Utrecht gegaan omdat één van 
de deelnemende agrariërs nu in de Provincie Utrecht woont. Volgens onderzoek lijkt het dat 
vernatting de bodemdaling remt, dat het de CO2-uitstoot vermindert, dat de natuurwaarden 
verhoogd worden én dat het bijdraagt aan de verduurzaming van de melkveehouderij. Dat 
wil de werkgroep met de pilot graag uitzoeken. In deze pilot werken we nauw samen met de 
gemeente Molenlanden en de gemeente VijfHeerenLanden. De pilot is dus financieel mede 
mogelijk gemaakt door steun van de Provincie Zuid Holland, Provincie Utrecht en Regio AV. 
Samenwerking met veehouders is belangrijk om een antwoord te vinden op de bodemdaling.  
In 2020 zijn ook de eerste metingen gedaan, zowel in de waterhuishouding als een nulme-
ting aanwezige flora. Alle informatie staat op de website. 

https://blauwzaam.nl/projecten/blauwgroen/blauwgroen-fundament/klimaatbestendig-groenbestek/
https://www.blauwzaam.nl/projecten/blauwgroen/pilot-drukdrainage/
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Water en recreatie

We beschouwen de kracht van het water in onze streek als een slapende reus. Een reus die 
nog weinig aandacht heeft gehad maar waar we veel energie en enthousiasme zien om deze 
reus spreekwoordelijk wakker te kussen. De fase waarin we zitten, is een fase van verken-
nen. 

Wie kust de slapende reus wakker? Blauw Verbindt 
Water en waterrecreatie zijn dragende elementen van de regiogeschiedenis en behoren tot 
het DNA van de streek: inpoldering vanaf 1100, bedijking, waterhuishouding, Kinderdijk, 
Oude- en Nieuwe Hollandse waterlinie en de ontwikkeling van vestingsteden zoals Gorin-
chem, Leerdam, Vianen en Nieuwpoort, Loevestein als onderdeel van de vestingdriehoek. 
Maar ook vervoer over water door de eeuwen heen. De streek heeft een DNA van rust, ruim-
te, groen, water(huishouding) met molens, koeien, rivieren en riviertjes en polders als ken-
merken. Het waterlandschap biedt een grote kans voor de duurzame gebiedsontwikkeling 
van de regio, waarbij het waternetwerk kan worden ontwikkeld tot een sterk samenhangend 
systeem. De ambitie is om de rust, ruimte en authenticiteit te behouden in de regio en de 
kansen die water biedt meer te benutten. In het verlengde van de initiatieven in gebiedsdeal 
4 ten behoeve van ‘recreatie op het land’ binnen Groen Verbindt, verbreden we in gebieds-
deal 5 de ambitie naar waardevol zingevende (water)recreatie. De focus in gebiedsdeal 5 
wordt daarmee uitgebreid met “blauw verbindt”. Waardevol zingevend omdat regionale par-
tijen meer willen dan een economische business case. Het streven is recreatie die waarde 
toevoegt aan de leefomgeving van onze bewoners en de beleefbaarheid van ons landschap 
en tegelijkertijd kansen schept voor onze streek. Dit sluit aan op het advies Waardevol toe-
risme, onze leefomgeving verdient het van de Raad van de Leefomgeving en Infrastructuur 
(september 2019). Het zaadje is gepoot. De gebiedsdeal is te lezen op www.gebiedsdeal.nl 
én BlauwZaam heeft hieraan zijn bijdrage geleverd. https://www.blauwzaam.nl/projecten/
blauwgroen/blauwgroen-fundament/water-recreatie/

https://www.blauwzaam.nl/projecten/blauwgroen/blauwgroen-fundament/water-recreatie/ 
https://www.blauwzaam.nl/projecten/blauwgroen/blauwgroen-fundament/water-recreatie/ 
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Groen-Blauw-Verbindt

Samenwerking, netwerkopbouw en netwerken, kern van de Stichting
Er zijn contacten gelegd met overheden, met betrokkenen van de gebiedsdeal, met particu-
lieren, agrariërs en andere relevante organisaties uit de regio. Heel belangrijk hierbij is ook 
het onderwijs. Het BlauwGroen Fundament krijgt meer invulling doordat het deelneemt in 
het zogeheten Regioleren. Contextrijk Leren houdt in dat er samenwerkingsverbanden zijn 
tussen overheid, bedrijfsleven en onderwijs in de regio.
Een mooi voorbeeld hiervan is de nieuwe gebiedsdeal 5, waarin BlauwZaam niet alleen met 
BlauwGroen Fundament, maar ook met Prachtlint én Waterrecreatie meegeholpen heeft aan 
een stevig fundament voor een duurzame regio.

https://www.blauwzaam.nl/projecten/blauwgroen/blauwgroen-fundament/

Druk jaartje 2020

2020 was een druk jaar voor de werkgroep en BlauwGroen Fundament. De werkgroep heeft 
meegedacht in verschillende themagroepen, de pilot Drukdrainage van gestart, er is een 
nieuwe gebiedsdeal 5, project Water en Recreatie gaat van start. Er was een mooie kranten 
serie over de klimaatverandering. Allemaal redenen om ook in 2021 met energie te werken 
aan de thema’s. Misschien met wat meer duidelijkheid rondom corona?  

De werkgroep bestaat uit
Rolia Wiggelinkhuijsen, projectleider
Gerrit de Jong, LTO
Peter Kwakernaak, Kwakernaak BV-Groot-Ammers
Henry de Jong, Oasen-Gouda 
Ton Schuller, Wellant College
Peter Willems, Waterschap Rivierenland

https://www.blauwzaam.nl/projecten/blauwgroen/blauwgroen-fundament/
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BBB BlauwGroen: 
23 jan. Klimaatverandering: Hoe communiceer je dat?
Gemaal Kinderdijk

29 oktober. Symposium Klimaatverandering: Een zee aan kansen (verplaatst naar maart 
2021)
 

7.1.2 Werkgroep Prachtlint 

Via Het Prachtlint worden bewoners enthousiast gemaakt voor vergroening van de tuinen 
en wateropvang. Contacten met de gemeenten moeten ervoor zorgen dat ook bedrijventer-
reinen groener worden en een bijdrage leveren in de klimaat-adaptatie. Er ligt nu een mooi 
plan voor bedrijventerrein Meerkerk IV dat wacht op uitvoering.

Het project Prachtlint 2.0 van BlauwZaam maakt deel uit van Groen Verbindt en krijgt subsi-
die van de provincie Zuid-Holland. Het doel van Prachtlint 2.0 is het creëren van meer parels 
(natuurgebieden) en het netwerk van ecologisch beheerde bermen uit te breiden. 

Dit alles gebeurt met behulp van de werkgroep Prachtlint, een enthousiaste groep vrijwilli-
gers (‘de Groene Motor’). In 2020 is de nadruk gelegd op beheer en minder op nieuwe aan-
leg.
Daarnaast wordt gewerkt aan koppelingen met andere projecten die kansen bieden voor 
uitbreiding en versterking van het Prachtlint.

Onder de button het “Prachtlint” (onder Projecten > BlauwGroen) vindt u een uitgebreider 
overzicht over de doelstellingen en resultaten.

Richard Slagboom: projectleider  
Wilma Abspoel: Begeleiding vrijwilligers  
Esther Dijkstra: Administratie  

https://blauwzaam.nl/bbb/verslag-bbb-klimaatverandering-23012020/
https://blauwzaam.nl/projecten/blauwgroen/prachtlint/
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7.2 Thema Circulaire Economie

In Circulair Ondernemerschap komen innovatie, ketensamenwerking en dienstverlening sa-
men en is kennisuitwisseling en samenwerking essentieel. Deze nieuwe vorm van onderne-
men is uitdagend. De ervaring leert dat je sneller vooruitkomt als je samenwerkt en kennis 
deelt. In die zin een onderwerp dat goed aansluit bij de benadering van BlauwZaam.

Door kansen om te zetten naar tastbare concepten maakt BlauwZaam het thema ‘Circulaire 
Economie’ concreet en helpt zij haar partners hiermee aan de slag te gaan.

7.2.1 Convenant groep

Eind 2016 heeft BlauwZaam het initiatief genomen om met het thema Circulaire Economie 
aan de slag te gaan. De werkgroep heeft dit thema in 2017 handen en voeten gegeven door 
inspiratiebijeenkomsten te organiseren en het convenant ‘Circulair Ondernemerschap’ op 
te zetten. De looptijd van dit convenant was 3 jaar. In 2020 is dit convenant dan ook be-
eindigd. Eind 2020 was nog niet duidelijk welke resultaten er binnen dit convenant bij de 
individuele deelnemers zijn bereikt. https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/
convenant-circulair-ondernemerschap/

7.2.2 Project Molenzwam 

In 2019 is tevens het project ‘Molenzwam’ gestart. Met dit project wordt op experimentele 
basis een zwammenkwekerij op koffiedik bij Avonturenboerderij Molenwaard gerealiseerd, 
met een proefstation op het Wellant College. De kwekerij vormt een educatieve attractie 
die bezoekers van de Avonturenboerderij bewust maakt van het belang van een duurzame 
voedselketen, het voorkomen van verspilling en het hergebruik van reststromen. De kweke-
rij gaat gebruikmaken van lokale reststromen. Dit project is mogelijk gemaakt door inves-
teringen van de betrokken partijen en een financiële bijdrage uit het Meerjarenprogramma 
‘Groen Verbindt’. https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/project-molenzwam/

Het doel was om dit project in 2020 operationeel te hebben. Door de coronapandemie is dit 
vertraagd. Naar verwachting is het project in het voorjaar van 2022 afgerond.

https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/convenant-circulair-ondernemerschap/ 
https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/convenant-circulair-ondernemerschap/ 
https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/project-molenzwam/  
https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/project-molenzwam/  
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7.2.3 Waarde in de Waard

Met steun van de gemeenten Molenlanden en Vijfheerenlanden is eind 2020 een nieuwe edi-
tie van de circulaire masterclass ‘Waarde in de Waard’ van start gegaan. De gemeenten wil-
len hun ondernemers stimuleren stappen te zetten naar een toekomstbestendige, circulaire 
bedrijfsvoering. In een intensief traject van 6 maanden gaan een aantal ondernemers op 
zoek naar nieuwe, innovatieve circulaire concepten voor hun eigen organisatie. In de tweede 
helft van 2021 zullen de resultaten worden gepresenteerd. https://blauwzaam.nl/projecten/
circulaire-economie/waarde-in-de-waard-editie-2020/

7.2.4 Project Verbouwen van Bouwmateriaal 

De bouwsector is volop in beweging. Steeds vaker wordt er gebruikgemaakt van natuurlijke 
grondstoffen, de zogenaamde biobased materialen. Dat willen we in de streek ook stimule-
ren, liefst met korte ketens. In 2019 is daarom de verkenning ‘Verbouwen van bouwmate-
riaal’ gestart, dat erop gericht is de mogelijkheden te onderzoeken van een lokale circulaire 
supply chain van biobased bouwmaterialen. Want hoe mooi zou het zijn als bouwmateriaal 
voor woningen en bedrijfspanden in onze streek uit de ‘achtertuin’ komt? Bijvoorbeeld door 
het te laten groeien. Er zijn al voorbeelden dat dit kan, zoals huizen van hennep, isolatie 
van gras en wanden van vlas. Maar kan het ook in de Alblasserwaard en Vijfheerenlanden? 
Oftewel: kunnen we in onze streek bouwmateriaal verbouwen?

Ook dit project is onderdeel van het Meerjarenprogramma ‘Groen Verbindt’ en helaas is de 
realisatie van dit project ook door de coronapandemie vertraagd. Het doel is nu om de re-
sultaten eind 2021 te kunnen presenteren. https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-eco-
nomie/verkenning-verbouwen-van-bouwmaterialen/

BBB Circulaire economie
20 februari: Circulair denken in de bouwsector

https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/waarde-in-de-waard-editie-2020/ 
https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/waarde-in-de-waard-editie-2020/ 
https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/verkenning-verbouwen-van-bouwmaterialen/
https://blauwzaam.nl/projecten/circulaire-economie/verkenning-verbouwen-van-bouwmaterialen/
https://blauwzaam.nl/bbb/terugblik-bbb-circulair-denken-in-de-bouwsector-20022020/
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7.3 Thema Het Nieuwe Bouwen 

Bouwen is niet langer een kwestie van energie- en warmtetransitie. Het Nieuwe Bouwen 
wordt steeds meer een integraal proces waarin wijken m.b.t. verscheidenheid van doelgroe-
pen heel divers worden opgebouwd. Het moderne beeldkwaliteitsplan houdt rekening met 
diverse samenwoning eisen, groen, natuur-inclusief, mobiliteit, gezondheid. Ook in de uti-
liteitsbouw worden grote stappen gezet naar klimaatneutraal en integraal bouwen, waarbij 
samenwerking nu nodig is in de keten van ontwerp en bouw. Duurzaam integraal ontwerpen 
is geen modewoord maar realiteit. 

7.3.1 Werkgroep Het Nieuwe Bouwen

De werkgroep organiseert activiteiten binnen dit thema én geeft inkijkjes met inspirerende 
regionale voorbeelden. Binnen de keten is men niet meer bezig oude paden te volgen, maar 
nieuwe wegen te ontdekken waarbij samenwerking steeds meer gevonden wordt (ook bin-
nen BlauwZaam wat betreft de verbinding tussen de thema’s). Binnen deze samenwerking 
en nieuwe vorm van werken inzake uitwisseling van diensten en producten dient nog een 
slag gemaakt te worden. Optimalisatie binnen de keten is een feit willen we de doelen beha-
len waar we gezamenlijk voor staan. https://blauwzaam.nl/projecten/het-nieuwe-bouwen/
werkgroep-het-nieuwe-bouwen/

De Omgevingswet

De overheid werkt momenteel aan de implementatie van de Omgevingswet. Dit geeft ge-
meenten een instrument om regels op te stellen voor een veilige, gezonde en duurzame 
leefomgeving en goede omgevingskwaliteit. De werkgroep volgt deze ontwikkelingen met 
belangstelling en streeft er ook naar om op dezelfde manier de integrale duurzaamheid van 
bouw- en verbouwprojecten te realiseren.

Platform voor Transitie & Vernieuwend Bouwen https://blauwzaam.nl/projecten/
het-nieuwe-bouwen/werkgroep-transitie-vernieuwend-bouwen/

Plannen vanuit de werkgroep voor het integreren van circulaire economie, het arbeidsvraag-
stuk, natuur-inclusiviteit en duurzame energie binnen de bouwvraagstukken zijn in ontwik-
keling en zullen in 2021 concreet vorm krijgen.

Energieconvenant 3.0 Klimaatneutraal bouwen

BlauwZaam houdt zijn ambitie voor een klimaatneutrale regio. De aanvraag bij de provincie 
Zuid-Holland om hieraan mee te werken in de vorm van een Energieconvenant 3.0 heeft tot 
nu toe nog geen concreet resultaat opgeleverd.

https://blauwzaam.nl/projecten/het-nieuwe-bouwen/werkgroep-het-nieuwe-bouwen/
https://blauwzaam.nl/projecten/het-nieuwe-bouwen/werkgroep-het-nieuwe-bouwen/
https://blauwzaam.nl/projecten/het-nieuwe-bouwen/werkgroep-het-nieuwe-bouwen/
https://blauwzaam.nl/projecten/het-nieuwe-bouwen/werkgroep-transitie-vernieuwend-bouwen/
https://blauwzaam.nl/projecten/het-nieuwe-bouwen/werkgroep-transitie-vernieuwend-bouwen/
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7.4 Thema MensEnWerk

Een goed functionerende arbeidsmarkt’ verdient een plek in de top 5 van belangrijke thema’s 
voor de Alblasserwaard - Vijfheerenlanden. Een arbeidsmarkt waarin iedereen meedoet. 
Goede contacten met het onderwijs zijn daarin essentieel. Belangrijk voor de komende jaren 
is hoe onderwijs, ondernemers en organisaties mensen kunnen blijven binden en kunnen be-
houden voor de regio. En hoe we op een moderne manier de ontwikkelingen op de arbeids-
markt blijven bijhouden en studenten kunnne voorzien van goede stage plaatsen.

BBB:MensEnWerk  
28 mei Kennismaking met Virtueel netwerken

7.5 Energietransitie (RES)

Energie wordt niet meer gezien als een apart thema, maar is integraal opgenomen in alle 
thema’s.
Samen met bedrijven, energiecoöperaties, maatschappelijke organisaties, wooncorporaties 
en wijk- en dorpsraden en onderwijs werkt de overheid aan een regionale energiestrategie 
voor de toekomst. In de totstandkoming hiervan is BlauwZaam betrokken als gesprekspart-
ner. 

Vanuit de werkgroep’ het Nieuwe Bouwen’ is aandacht geweest voor energie uit water. 
https://blauwzaam.nl/projecten/het-nieuwe-bouwen/energie-uit-water/

8. Ondersteuning 

De project- en werkgroepen worden ondersteund door het secretariaat, de commissie Com-
municatie & PR, de commissie Financiën en het Bestuur van BlauwZaam.

8.1 Secretariaat

Het secretariaat is in 2020 officieel gevestigd bij ComPar te Hoornaar. Er is nu een fysieke 
plek en één loket. 

Adresgegevens:
Secretariaat Stichting BlauwZaam
Hoge Giessen 18
4223 MC Hoornaar

info@blauwzaam.nl

https://blauwzaam.nl/projecten/het-nieuwe-bouwen/werkgroep-het-nieuwe-bouwen/
Vanuit de werkgroep’ het Nieuwe Bouwen’ is aandacht geweest voor energie uit water.  https://blauwza
Vanuit de werkgroep’ het Nieuwe Bouwen’ is aandacht geweest voor energie uit water.  https://blauwza
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8.2 De Commissie Communicatie & PR

De Commissie Communicatie & PR ondersteunt het bestuur en de werkgroepen, beheert 
de website, stelt nieuwsbrieven op en organiseert netwerkbijeenkomsten (de BBB’s en het 
Symposium).

Eind 2019 lag het nieuwe jaarprogramma klaar. Het jaar 2020 zou het jaar worden van de 
BBB’s als de netwerkplekken voor de regio. Het organiseren van netwerkbijeenkomsten is 
een belangrijke doelstelling van BlauwZaam. Corona heeft ervoor gezorgd dat elkaar fysiek 
ontmoeten bijna niet meer mogelijk was. https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/
commissies/communicatie-pr/

8.2.1 Bijzondere BlauwZame Bijeenkomsten

Dit jaar hebben we 3 BBB’s kunnen verzorgen.

In januari: Klimaatverandering: Hoe communiceer je dat?
Deze BBB was de eerste stap naar het symposium in oktober 2020. https://blauwzaam.nl/
bbb/verslag-bbb-klimaatverandering-23012020/
 
In februari: Circulair denken in de bouwsector . https://blauwzaam.nl/bbb/terugblik-bbb-cir-
culair-denken-in-de-bouwsector-20022020/

In mei een virtuele BBB: Kennismaking met virtueel netwerken https://blauwzaam.nl/bbb/
terugblik-bbb-28052020-virtueel-netwerken/

8.2.2 Symposium X 
In april is de samenwerking gestart tussen BlauwZaam en de gebiedsraad Alblasserwaard-Vijf-
heerenlanden rondom de regionale adaptatiestrategie (RAS).
De werkgroep heeft een traject uitgezet met als einddoel symposium X, om bij ondernemers, 
ambtenaren en burgers klimaatbewustzijn naar een hoger plan te tillen.
In het Kontakt is vanaf april tweewekelijks een klimaatartikel gepubliceerd.
Minimaal 30.000 lezers hebben dit onder ogen gekregen.
Deze artikelenreeks, door Anne Marie Hoekstra en Peter Paul Klapwijk, heeft veel succes 
gehad!

Deze reeks maakt de klimaatvraagstukken concreet. Burgers, ondernemers, ambtenaren en 
studenten geven aan op welke wijze zij omgaan met dit thema. De reeks werkte toe naar 
het Symposium in oktober. 

https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/commissies/communicatie-pr/ 
https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/commissies/communicatie-pr/ 
https://blauwzaam.nl/bbb/verslag-bbb-klimaatverandering-23012020/ 
https://blauwzaam.nl/bbb/verslag-bbb-klimaatverandering-23012020/ 
https://blauwzaam.nl/bbb/terugblik-bbb-circulair-denken-in-de-bouwsector-20022020/ 
https://blauwzaam.nl/bbb/terugblik-bbb-circulair-denken-in-de-bouwsector-20022020/ 
https://blauwzaam.nl/bbb/terugblik-bbb-28052020-virtueel-netwerken/ 
https://blauwzaam.nl/bbb/terugblik-bbb-28052020-virtueel-netwerken/ 
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Veel tijd is gestoken in het organiseren van een virtueel symposium: Klimaatverandering, 
een zee aan kansen. Half oktober kwam echter de tweede corona-golf. Het symposium werd 
verplaatst 2021. 

Besloten is toen om de artikelenreeks door te zetten tot maart. In totaal zijn er 17 artikelen 
verschenen:

Lees artikelenreeks:  https://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverande-
ring-een-zee-aan-kansen

8.2.3 BlauwZaam in cijfers

In 2020 heeft een heel divers publiek van participanten en stakeholders gebruik gemaakt 
van de communicatie rondom de vier thema’s van BlauwZaam. In cijfers:

• circa 125 (ongeveer) deelnemers uit de 5 Energieconvenanten,
• 20 deelnemers uit het People Convenant (2017 tot stand gekomen),
• 23 deelnemers uit het Convenant Circulair Ondernemerschap (2017 tot stand gekomen),
• ruim 800 abonnees die de Digitale Nieuwsbrief willen ontvangen,
• ruim 100 partners van de Stichting BlauwZaam.

8.2.4Website en Nieuwsbrief

Website
De website (www.blauwzaam.nl) is het belangrijkste communicatiemiddel richting partners, 
stakeholders en geïnteresseerden. De commissie besteedt veel aandacht aan het beheers-
baar en aantrekkelijk houden van de informatiestroom, die groot is. Een site is allang geen 
vaststaand feit meer, maar een meegroeiend communicatiemiddel binnen de organisatie. De 
site is dan ook permanent aan verandering onderhevig.

Digitale nieuwsbrief
In 2020 heeft de commissie 6 algemene nieuwsbrieven en uitnodigingen verstuurd, plus een 
aantal aparte nieuwsbrieven die betrekking hebben op de activiteiten van specifieke werk-
groepen. Alle nieuwsbrieven zijn terug te vinden op de website (onder de button ‘Archief’).
De commissie fungeert als aanjager en als redactie voor de nieuwsbrief.

https://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen


https://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen


https://blauwzaam.nl/bbb/symposium-x-klimaatverandering-een-zee-aan-kansen


http://(www.blauwzaam.nl)
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Social media
Tot en met 2020 hebben we vooral geanticipeerd op berichtgeving via de verschillende ka-
nalen. In de komende jaren gaan we gebruik en inzet van Social Media intensiveren en meer 
proactief inzetten.

Samenwerking lokale media
In de regio waarin BlauwZaam actief is, verschijnt het huis-aan-huis weekblad Het Kontakt. 
Dankzij de samenwerking tussen de uitgever van Het Kontakt en BlauwZaam is een aan-
trekkelijke combinatie tussen wervende advertenties, zoals bijvoorbeeld voor ons jaarlijks 
symposium, en redactionele aandacht gerealiseerd.
Met regelmaat plaatst Het Kontakt persberichten van BlauwZaam in zowel hun papieren als 
digitale versie.

8.3 Commissie Financiën

De commissie wil door goed beheer van de in- en uitgaven BlauwZaam neer zetten als een 
betrouwbare partner met wie je verantwoord zaken kunt doen. Dit alles met als doel een 
versnelling van de verduurzaming van de regio realiseren.

Werkzaamheden:
• Het verzorgen van de jaarrekening van de Stichting.

• Het ondersteunen van de projecten en werkgroepen bij het opstellen van een financieel 
jaarplan.

De commissie bestaat uit: Cees Versteeg, Jan Brandwijk.
https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/commissies/financien/

8.4 Bestuur

Het bestuur van BlauwZaam wil richting geven aan het traject dat verduurzaming van de 
regio Alblasserwaard-Vijfheerenlanden bevordert, zodat het voor iedereen goed werken, 
wonen en recreëren is.

https://blauwzaam.nl/blauwzaam-is/organisatie/commissies/financien/   
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Het bestuur van de Stichting Blauwzaam bestaat in 2020 uit: 

Jan Brandwijk, voorzitter
Cees Versteeg, penningmeester (Mourik)
Peter Kwakernaak, bestuurslid (Kwakernaak bv)
Lisanne Addink, bestuurslid (Verdraaid Goed)
Ton Schüller, secretaris (Wellantcollege)
Diderik van Beusekom, bestuurslid (AVRES)
Jan Brand, bestuurslid (BDCO)

In 2020 zijn Peter Kwakernaak en Lisanne Addink afgetreden. Ze hebben beiden een belang-
rijke rol gespeeld binnen de regio. Peter vooral op het gebied van het blauwgroene thema. 
Lisanne binnen Circulaire Economie. Gelukkig blijven zij BlauwZaam trouw en spelen zij nog 
een belangrijke rol binnen de stichting.
Peter blijft voorzitter van de werkgroep Water. Lisanne adviseert het bestuur over de ontwik-
kelingen binnen de Circulaire Economie.

De bestuursleden zijn voor hun activiteiten in de interne en administratieve organisatie on-
bezoldigd. 

8.5 Opweg naar 2021

Hoopvol en vol ambitie gaan we in 2021 verder met het verduurzamen van onze regio.

De volgende doelstellingen krijgen dan o.a. concreet vorm:
1. Partners meer betrekken bij ontwikkelingen BlauwZaam.
2. Professionaliseren stichting BlauwZaam op het gebied van financiën, projectbeheer, com-

municatie en PR.
3. Implementatie Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (wbtr).

Dit alles kan niet zonder de inzet van onze partners: ondernemers, ambtenaren, studenten 
en docenten. Dit doen we voor alle inwoners van de Alblasserwaard-Vijfheerenlanden. Zo 
zorgen we er met elkaar voor dat het voor iedereen goed werken, wonen en recreëren is in 
onze geliefde regio.

Stichting BlauwZaam
Ton Schüller
Secretaris
info@blauwZaam.nl

Mailto: info@blauwZaam.nl
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Balans per 
€ € € €

Activa

Vorderingen

870.01288.7neruetibeD
000.1-neruetibed gnineizroov :fa
783.3nererutcaf et goN

134netsok edlaatebtiurooV
3101etner negnavtno et goN

10.279 10.523
Liquide middelen

780.47174.78tnaruoc-gnineker knabobaR
000.001310.001gninekerraapssfjirdeB knabobaR

187.484 174.087

016.481467.791avitca laatoT

Passiva

Stichtingsvermogen

Algemene Reserve
731.81568.1210-10 rep dnatS
827.3287.21raajkeob odlas gnigeoveoT

Stand per 31-12 34.647 21.865

Kortlopende schulden

110.093 122.780
000.01negardjib edreerutcafeg tiurooV
917.9eidisbus negnavtno tiurooV
461715.6gnitsalebtezmO
280.02605.64netsop nelateb et goN

163.116 162.745

016.481467.791avissap laatoT

31-12-2019

Vooruit ontvangen op Projecten

Balans en staat van baten en lasten Stichting Blauwzaam

31-12-2020

8.6 Jaarrekening 2020
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Staat van baten en lasten
€ € € €

BATEN

Opbrengsten symposium
057.42052.52maazwualB pahcsrentraP

395 1.000
3101netabetneR

Resultaat afwikkeling projecten 1.528

192.72556.52laatoT

LASTEN

Wervingskosten
603.4006aisopmyS

BlauwZaam Café 125
600 4.431

5.637 8.000
922911netsokredagreV
224134gnirekezrevsdiehkjilekarpsnaA
966.4491.1etisbew netsoK
001054netsokrootnaK

2.100 2.100
551551netsokknaB

1.185 2.881
571nesreviD

11.273 18.632
Overige kosten
Representatiekosten 500

000.1neruetibed gnineizrooV
1.000 500

365.32378.21laatoT

 827.3 287.21raajkeob odlas feitisoP

2019

Ontvangen giften en overige bijdragen

Kosten bestuur en administratie
Secretariaatskosten partnerschap

2020

Accountants- en administratiekosten

Niet verrekenbare omzetbelasting voorheffing
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Toelichting op financiële verslaglegging 2020 Stichting BlauwZaam

Symposium / Covid-19
Het Covid-19 virus heeft ook voor Blauwzaam invloed gehad in 2020. Belangrijkste gevolg
is dat het jaarlijkse symposium in oktober 2020 niet door heeft kunnen gaan. Dit symposium 
is doorgeschoven naar het voorjaar 2021. Tevens zal dit nu een digitaal symposium
worden. Er waren al wat publiciteitskosten gemaakt ten behoeve van het geplande symposium. 
Deze komen ten laste van dit boekjaar. De kosten verbonden aan het vervangende voorjaar 
symposium, komen voor rekening van het boekjaar 2021.

Opbrengsten symposium € € € €
Inschrijfgeld 0 0

0 0
Kosten 
Organisatie 0 3.155
Sprekers / presentaties 201
Publiciteit 600 950

600 4.306

Saldo boekjaar -600 -4.306 

Partnerschap
Om te kunnen professionaliseren is in 2014 is gestart met het werven van partners voor 
BlauwZaam. Per 31 december 2020 zijn er 101 bedrijven, instellingen en 
particulieren die zich als partner hebben aangemeld. 

Projecten
Ook in 2020 is door Stichting BlauwZaam verder gewerkt aan de uitvoering van de 
projecten "BlauwZaam Lint", "BlauwGroen Fundament", "Molenzwam", "Verbouwen van
Bouwmateriaal" en "De Oude Hollandsche Waterlinie".
Deze laatste is projectmatig toegevoegd aan "BlauwGroen Fundament".
Een nieuw opgestart project is "Groenste Fietsnetwerk van Nederland". 

De met de projecten samenhangende kosten worden zo veel als mogelijk gefinancierd
uit de hiervoor ontvangen subsidies en bijdragen van (lokale) overheden, instellingen,
bedrijven en particulieren.

20192020
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Het verloop van de lopende projecten in het boekjaar is als volgt:
rep odlaSgnilekkiwfArep odlaS

1-1-2020 Inkomsten Uitgaven in boekjaar 31-12-2020

079.43tniL 0.2 tnilthcarP teH 43.560 36.363 42.167
255.9469.8rotoM eneorG 36.507 -17.991
966.37880.81tnemadnuF neorGwualB 71.105 638 21.290

021.04mawzneloM 14.119 26.001
000.03000.01000.02laairetamwuoB nav newuobreV
0836836einilretaW ehcsdnalloH eduO eD

Groenste Fietsnetwerk van Nederland 16.526 7.899 8.627

603.351087.221laatoT 165.993 0 110.093

Debiteuren
In verband met vermoedelijke oninbaarheid, is een voorzieing voor dubieuze debiteuren
nodig geacht ten bedrage van: 1.000€      

Nog te factureren
Dit betreft een in 2020 geleverde dienst die volgens afspraak in 2021 gefactureerd 
zal worden.

Resultaat
Over het boekjaar is een positief resultaat gerealiseerd van 12.782€    

Door het bestuur is besloten het voordelig saldo ten gunste te brengen van de algemene reserves.
Dit saldo zal gebruikt worden ten behoeve van toekomstige activiteiten van Blauwzaam, zoals
in lijn met de doelstellingen van de Stichting.

retseemgninnep eDsiraterces eDrettizroov eD

geetsreV .CrellühcS .TkjiwdnarB .J


