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BlauwZaam is een non-profit organisatie die waardevolle

inzichten over duurzaam ondernemen in de regio

Alblasserwaard en Vijfheerenlanden initieert, deelt, aanjaagt

en toepasbaar maakt, waarbij samen leren en samen
ontwikkelen prioriteit heeft.

Dit kan, volgens BlauwZaam, alleen door een integrale
aanpak en samenwerking tussen ondernemers, overheden,
maatschappelijke organisaties en het onderwijs.
Daarvoor voert BlauwZaam lobby tot samenwerking en
faciliteert en organiseert events en kennissessies om
duurzaamheidsvraagstukken te verhelderen en uit te diepen.
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Beste Partner,

Het jaar 2025 was wederom een bevlogen jaar, waarin we verdere veranderingen hebben kunnen
doorvoeren voor een nog betere zichtbaarheid in de markt.

En dat was nodig om uiteindelijk in een markt, die volop in beweging is, BlauwZaam d.m.v.
speerpunten helder en zichtbaar te maken.

Kijkend naar de lopende - en gerealiseerde projecten van het afgelopen jaar is dat gelukt.

Deze zijn veelbelovend en succesvol.

Ook de nieuwe website van Blauwzaam heeft daaraan zeker bijgedragen.

De thema s van het afgelopen jaar; ‘'Circulaire Economie, Duurzame Energie en BlauwGroen” zijn
zichtbaarder geworden.

Het blijft telkens weer verbeteren en inspelen op veranderingen. Hieraan wordt continu gewerkt
vanuit het bestuur, commissies en de projectleiders.

Mede dankzij onze partners weten we gezamenlijk de juiste stappen te zetten in een verdergaand
proces van verduurzaming.

Het convenant inzake ‘Circulair bouwen en renoveren’ met de ontwikkelende bouwpartners heeft
goede stappen gemaakt, en gaat op eigen kracht verder.

Samenwerking is nu een feit, kennis wordt gedeeld en materialen rouleren steeds meer tot
hergebruik i.p.v. afvoeren naar de stort.

In het nieuwe jaar zal er nog meer aandacht gegeven worden voor het uitbreiden van de
bouwcluster, teneinde restmateriaal meer in te kunnen zetten voor gezamenlijke toepassingen. Het
is dan vanzelfsprekend dat ontwerpende bureaus ook instappen, zodat de doelstelling van ontwerp
naar ‘maak’ beter aansluit, en uiteindelijk een ketenmarkt ontstaat zonder nadelige reststromen.
Blauwzaam heeft ook een circulaire vraag voor startuppers geplaatst voor een gezamenlijke
uitwerking. Het traject van Circo-Track heeft bijgedragen aan een bewustzijn betreffende circulaire
inzet van bedrijven.

Op deze wijze kan Blauwzaam gericht faciliteren in innovatie en vraagstukken en de onderlinge
samenwerking nog meer een boost geven.

Het afgelopen jaar heeft het bestuur van BlauwZaam de contacten met het Platform Groene Hart
(Werkt) uitgebreid door meer samenwerking te genereren. Om op deze wijze kennis te bundelen
en slagkracht te vergroten. In het komende jaar kijken wij uit naar een goede balans tussen
samenwerking en identiteit, teneinde de noodzakelijk circulaire veranderingen in beweging te
krijgen.

In dit licht zal dan ook weer een robuust Symposium worden georganiseerd waarvoor wij u van
harte uitnodigen en uitdagen hier actief betrokken bij te zijn.

Aan het einde van het kalenderjaar wil ik dan ook de partners namens het bestuur bedanken
voor hun spontane medewerking inzake het uitvoeren van de projecten. Tevens een woord

van dank aan het communicatieteam en zijn medewerkers, de projectleiders alsmede aan de
medebestuursleden van Blauwzaam.

Wij wensen u ook voor het nieuwe jaar nog meer betrokken partners, duurzame samenwerking in
de totale keten en tastbare innovatie.

Jan Brand, voorzitter BlauwZaam



1 BlauwZaam in de regio

Blauwzaam richt zich de komende jaren vooral op 2 thema's ‘Circulariteit en
Energie’. Daarnaast heeft Blauwzaam altijd aandacht voor blauwgroene initiatieven
zoals:

-de verbetering van landschap in relatie met biodiversiteit

-het initiéren van korte ketens op het gebied van voedselvoorziening en biobased
bouwmaterialen

-regeneratief toerisme

1a Bijzondere BlauwZame Bijeenkomsten

_ _ _ LEES MEER
e Aftrap Circo Track (31 januari 2025)

e Circulair bouwen en renoveren - uitdaging of open deur?
(26 juni 2025) LEES MEER

e Circulariteit in de bouw- en installatiesector

(2 oktober 2025) LEES MEER

1 b Projecten

e Circotrack

e Blauwzame Groene Motor
e Regenereratief Toerisme
e Waterinfiltratie (AWIS)


 https://blauwzaam.nl/circo-track-van-start/ 
https://blauwzaam.nl/bbb-op-26-juni-2025-circulair-bouwen-en-renoveren-uitdaging-of-open-deur/
 https://blauwzaam.nl/event/circulariteit-in-de-bouw-en-installatiesector/
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CIRCO-Track

Circotrack

Op het symposium van BlauwZaam in 2024 kreeg het bestuur vanuit de handen
van de RABO en Circotrack een bedrag van € 30.000 om met organisaties uit
de Alblasserwaard-Vijfheerenlanden onder begeleiding aan de slag met het
analyseren van ketenuitdagingen.

Weet dat
- 92% van materialen niet circulair wordt ingezet
- Goederen worden gemiddeld na 6 maanden al weer afgedankt.
- De grootste impact van ons handelen blijft verborgen

De deelnemers zijn in 2025 in drie sessies aan de slag gaan met bedrijfseigen
casussen, volgens de eerste stappen van het CIRCO Track- stappenplan.

En hebben dit jaar hun onderzoeken gepresenteerd. De cursisten zijn enthousiast

over het traject dat gevolgd is.
LEES MEER

BlauwZame Groene Motor

Blauwzaam heeft € 30.000 euro beschikbaar gesteld voor particulieren,

ondernemers, maatschappelijke organisaties en onderwijsinstellingen gevestigd

in de regio Alblasserwaard/Vijfheerenlanden, die energie willen steken in projecten

die

e een toename van de biodiversiteit (welke soorten worden geholpen) en/of
landschapsverbetering realiseren

e korte ketens initiéren op het gebied van voedselvoorziening

e korte ketens ontwikkelen op het gebied van het verbouwen en verwerken van
biobased bouwmaterialen.

Ieder goedgekeurd project ontving € 3000,00 euro. In 2025 zijn 7 projecten

van start gegaan. Deze projecten droegen allen bij aan het vergroenen van

schoolpleinen en de aanleg van moestuinen. In 2026 kunnen nog 3 projecten

worden ingediend.
LEES MEER


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7351188853304549377/
https://blauwzaam.nl/themas/blauwgroen/de-blauwzame-groene-motor/

Regeneratief Toerisme

Het vooronderzoek van dit project, dat eerder door Blauwzaam is uitgevoerd, is
door de Provincie Zuid-Holland zeer positief ontvangen en wordt als voorbeeld
gebruiktin andere regio’s. Blauwzaam heeft de opdracht van de provincie gekregen

om dit thema verder te onderzoeken.
Artikel in het Kontakt

Waterinfiltratiesysteem (AWIS)

Het project AWIS (Actief Water Infiltratiesysteem) is een vervolg op het afgeronde
project Drukdrainage. De gemeente Molenlanden is de nieuwe penvoerder.
Blauwzaam verzorgt de communicatie voor dit project via de nieuwsbrief en de

website.
Artikel in het Kontakt
LEES MEER


https://blauwzaam.nl/themas/blauwgroen/regeneratief-toerisme/
https://www.hetkontakt.nl/alblasserwaard/nieuws/448736/het-gratis-goud-van-toerisme-in-de-alblasserwaard-en-de-vijfheerenlanden-onderzoek-om-het-te-delven-is-in-volle-gang
 https://blauwzaam.nl/themas/blauwgroen/actievewaterinfiltratie-in-de-veehouderij-awis/
https://www.hetkontakt.nl/alblasserwaard/nieuws/431928/pilot-drukdrainage-krijgt-vervolg-dankzij-veelbelovende-resul

Q ,

A .
N

L

g
i
ol i

LS

2- Samenwerkingen

- Convenant 'Circulair Bouwen en Renoveren’ (2023—2025)

- Groene Hart
Met stichting Groene Hart is intensievere samenwerking doorgezet.
Plannen rondom nieuwe bijeenkomsten binnen het thema ‘Circulariteit’
krijgen vorm en zullen in 2026 worden geconcretiseerd. LEES MEER

- Partners
Ca. 100 partners steunen BlauwZaam op velerlei manieren. Dat kan o.a. zijn:
financieel, dienstverlenend, mede organiseren van bijeenkomsten.

LEES MEER


https://blauwzaam.nl/partners/
https://blauwzaam.nl/themas/circulariteit/convenant-circulair-bouwen-en-renoveren-getekend/
 https://groenehart.info/

~ bl%gg;n i Organisatie Thema's Partners Nieuws & Evenementen _d

Het regionale platform
voor verduurzaming

Voor ondernemers, onderwijsinstellingen, overheden en
maatschappelijke organisaties in de Alblasserwaard-
Vijfheerenlanden.

Onze thema's Leer ons kennen

3 Communicatie en PR

-BlauwZaam heeft dit jaar een nieuwe huisstijl en website www.blauwzaam.nl

ontwikkeld.
LEES MEER

e Daarnaast verstuurt BlauwZaam zeer regelmatig LEES MEER
nieuwsbrieven naar ca 700 adressen.

Uuw

e BlauwZaam is actief op LinkedIn



https://blauwzaam.nl/
https://www.linkedin.com/company/blauwzaam/posts/?feedView=all
https://www.instagram.com/blauwzaam/
https://blauwzaam.email-provider.eu/web/lmcnsb8neu/6cgd4eldqs

4 Bestuur

Eind december 2025 is Josia Bikker als bestuurslid afgetreden

LEES MEER



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7432341093825802240 
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Balans en staat van baten en lasten Stichting Blauwzaam

Balans per
Activa

Vorderingen

Debiteuren

af: voorziening dubieuze debiteuren
Omzetbelasting

Vooruitbetaalde kosten website
Nog te ontvangen rente

Liquide middelen

Rabobank rekening-courant
Rabobank Bedrijfsspaarrekening

Totaal activa

Passiva

Stichtingsvermogen

Algemene Reserve

Stand per 01-01
Toevoeging saldo boekjaar
Stand per 31-12

Kortlopende schulden

Crediteuren

Vooruitontvangen op Projecten
Omzetbelasting

Nog te betalen posten
Onbekende ontvangsten

Totaal passiva

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €
2.118 24.220
-875 -19.267
4.683
2.678
589 667
6.515 8.298
63.623 45.438
41.135 40.467
104.758 85.906
111.273 94.204
46.250 46.097
-2.278 153
43.973 46.250
1.244 2120
58.303 41.425
2.037
6.791 2.015
963 357
67.300 47.954
111.273 94.204
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Staat van baten en lasten

BATEN

Opbrengsten symposium
Partnerschap Blauwzaam
Afwikkeling projecten

Correctie baten voorgaande jaren
Rentebaten

Totaal

LASTEN

Verwervingskosten
Symposia
Bijzonder Blauwzaam Bijeenkomsten

Kosten bestuur en administratie
Secretariaatskosten partnerschap
Vergaderkosten
Aansprakelijkheidsverzekering

Kosten website

Accountants- en administratiekosten
Advieskosten

Bankkosten

Niet verrekenbare omzetbelasting voorheffing

Overige kosten

Representatiekosten

Publicatiekosten

Mutatie voorziening dubieuze debiteuren
Overige kosten

Totaal

Saldo boekjaar

2025 2024
€ 3 € €
24.250
17.000 20.000
10.314 248
2.331
589 685
27.903 42.357
20.244
1.293
1.293 20.244
7.417 7.223
524 712
494
11.731 246
2.460 2178
2.850
282 307
343
22.908 13.858
85
4,500 4,000
984 4,017
497
5.980 8.102
30.181 42.204
-2.278 153
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Toelichting op financiéle verslaglegging 2025 Stichting BlauwZaam

Symposium
In 2025 is er geen symposium geweest.

Partnerschap

In 2025 waren er 68 bedrijven, organisaties en particulieren die Stichting Blauwzaam uit
hoofde van partnerschap met een vaste bijdrage ondersteunden.

Ten opzichte van de voorgaande jaren is de "partnerlijst" verder opgeschoond.

Projecten

In 2025 zijn er 2 projecten afgewikkeld, terwijl er geen nieuwe projecten zijn opgestart. In
2025 is er 1 nieuw project opgestart, Regeneratief Toerisme. Verder is er nog 1 project

dat voortgang kent.

Per 31 december 2025 zijn er nog 2 projecten actief.

De met de projecten samenhangende kosten worden zo veel als mogelijk gefinancierd
uit de hiervoor ontvangen subsidies en bijdragen van (lokale) overheden, instellingen,

bedrijven en particulieren.

Het verloop van de lopende projecten in het boekjaar is als volg_gt:

Groene Motor

Groenste Fietsnetwerk van Nederland
Prachtlint 2.0 Gebiedsdeal
Regeneratief Toerisme

Totaal

Debiteuren

In verband met vermoedelijke oninbaarheid, is een voorziening voor dubieuze debiteuren

nodig geacht ten bedrage van:

Hiervan komt ten laste van het boekjaar 2025

Saldo per Afwikkelingl Saldo per
1-1-2025 | Inkomsten | Uitgaven | in boekjaarj| 31-12-2025
30.219 18.000 12.219
11.206 11.206 0
-357 357 0

0 80.000 33.916 46.084

41.068 80.000 51.916 10.849 58.303

€875
€875

Alle openstaande posten tot en met 2023 zijn in 2025 administratief gecrediteerd.

Resultaat

Over het boekjaar is een negatief resultaat gerealiseerd van

€-2.278

Door het bestuur is besloten het negatieve resultaat ten laste van de Algemene Reserve te

brengen.
Hoornaar, 25 maart 2026

De voorzitter

J. Brandt

\

T. Schdller

De secretaris

De penningmeester

T. Schdller




Nawoord

Het is goed om te zien dat overheidsinstellingen binnen de regio (gemeenten en
provincies) steeds meer de samenwerking met bedrijven, onderwijsinstellingen
en maatschappelijke organisaties aangaan in de vorm van bijeenkomsten
rondom duurzame thema’s. Een rol waarin BlauwZaam voorheen een belangrijke
initiator was. Een belangrijk doel is door Blauwzaam bereikt. Er liggen nog vele
thema’s die aandacht vragen en waar BlauwZaam een verbindende en aanja-
gende rol in wil spelen. Daarom legt Blauwzaam de komende jaren de focus op
Circulariteit, Energie en BlauwGroene thema's.

Er blijft altijd ruimte om aandacht te geven aan andere duurzame thema'’s die
urgent zijn voor de regio. BlauwZaam gaat er een duurzaam 2026 van maken!

Ton Schiiller
secretaris BlauwZaam




